
�ü /d^� ;/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ^ǇƐƚĞŵƐͿ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƌĂƉŝĚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂĸĐ� ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ũĂŵ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚͲŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ� ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��ƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ�ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� /d^�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽͲƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ  
�ü /d^�ĞŶĂďůĞƐ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐͲƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵĞů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲǀĞŶŝĞŶĐĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽďĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƚĞůĞŵĂƟĐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�  
ü�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ� �dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ���E�d��Ϯϳϵ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƚĞůĞŵĂƟĐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ��ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ƐǁĂƉ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ�ǁĂŐŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚĞůĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ  ͘

,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUW�6\VWHPV�LQ�(PHUJLQJ�0DUNHWV��������������
(QKDQFLQJ�1DWLRQDO�SROLFLHV�WKURXJK�6WDQGDUGV 

sĞŶƵĞ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕���d��dŚĞĂƚƌĞ ϯƌĚ��ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ͗ 
· WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚǁĂǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ� 
· EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵď-ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŇĞĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�;ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚͿ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�/d^�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶŐ� 
· ^ŽŌǁĂƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ��ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĨŽƌ�/d^ 
· �ŶĚ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽĨ�/d^�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
· dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
· hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐŝĞƐ� 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ �� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ  
 

&ƌĞĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ 
7KH�HYHQW�LV�KHOG�XQGHU�WKH��DXVSLFHV�RI�WKH��0LQLVWU\�RI�7UDQVSRUW�� &RPPXQLFDWLRQV�DQG�:RUNV 



�ϴ͗ϯϬ�—�ϵ͗ϬϬ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
  ϵ͗ϬϬ��-��ϵ͗ϭϱ     

:HOFRPLQJ�6SHHFKHV�  
· Dƌ�zŝĂŶŶŝƐ�<ĂƌŽƵƐŽƐ�-�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐ� 
· WƌŽĨĞƐƐŽƌ��-�<ŽƐƚĂƐ�'ŽƵůŝĂŵŽƐ� �����������ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ���ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǇƉƌƵƐ 
· DƐ��ƚŚŝŶĂ�WĂŶĂǇŝŽƚŽƵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��z^�;��ǇƉƌƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶͿ�� 

 ϵ͗ϭϱ��-�ϵ͗Ϯϱ   

͚͛EĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽͲŐŝĞƐ͛͛����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������ ^ƉĞĂŬĞƌ� ͗� �Dƌ�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌŝƐ—� � /�d�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�KĸĐĞƌ� � -��ǇƉƌƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ 

 ϵ͗Ϯϱ��-�ϵ͗ϰϱ  
͚͛dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ��ǇƉƌƵƐ͛͛ ^ƉĞĂŬĞƌ�͗�Dƌ��ƌŝƐƚŽƐƚĞůŝƐ�^ĂǀǀĂ��-��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ�-�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ���������������ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ͮdƌĂŶƐƉŽƌƚ�WůĂŶŶŝŶŐ �Θ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞĐƟŽŶ 

ϵ͗ϰϱ�–�ϭϬ͗Ϭϱ ³,ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞΗ ^ƉĞĂŬĞƌ�͗�DƐ���ƐƚƌŝĚ��Ğ�,ĂĞƐ��-��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů������������^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��-���E�d��Ϯϳϴ�͚͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
ϭϬ͗Ϭϱ��-�ϭϬ͗ϯϬ /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŽďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ^ƉĞĂŬĞƌ�͗�<ŶƵƚ��ǀĞŶƐĞŶ��-� �ŽŶǀĞŶŽƌ�ŽĨ���E�d��Ϯϳϴ�t'�ϭϳ��-�DŽďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ �ŽŶǀĞŶŽƌ�ŽĨ�/^K�d��ϮϬϰ��-�t'�ϭϵ�DŽďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ZŽĂĚ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�EŽƌǁĂǇ 
ϭϬ͗ϯϬ��-�ϭϬ͗ϱϬ �ƌĞĂŬ�dŝŵĞ 
ϭϬ͗ϱϬ��-�ϭϭ͗ϮϬ ͚͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ��ǇƉƌƵƐ�–�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ͖�WƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�^ŵĂƌƚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;^WEͿ͛͛ ^ƉĞĂŬĞƌ��͗�Dƌ��ƚŚĂŶĂƐŝŽƐ�DĂŝŵĂƌŝƐ� 
 ϭϭ͘ϮϬ�-��ϭϭ͗ϱϬ �ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�- >ŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͖�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^WE�^ŵĂƌƚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;^WEͿ �WƌŽũĞĐƚ ^ƉĞĂŬĞƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƌ�'ĞŽƌŐĞ�E͘�WĂƉĂŐĞŽƌŐŝŽƵ 
ϭϭ͗ϱϬ��-�ϭϮ͗Ϯϱ YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌƐ� 

,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUW�6\VWHPV�LQ�(PHUJLQJ�0DUNHWV (QKDQFLQJ�1DWLRQDO�3ROLFLHV�WKURXJK�6WDQGDUGV 
sĞŶƵĞ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕���d��dŚĞĂƚƌĞ ϯƌĚ��ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ &ƌĞĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ 



,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUW�6\VWHPV�LQ�(PHUJLQJ�0DUNHWV� �(QKDQFLQJ�1DWLRQDO�SROLFLHV�WKURXJK�6WDQGDUGV 
WZ�^�Ed�Z^�� 
Dƌ�^ĂǀǀĂƐ��ƌŝƐƚŽƚĞůŝƐ -��ƌŝƐƚŽƚĞůŝƐ�^ĂǀǀĂ� ŝƐ�Ă��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐ� ŝŶ��ǇƉƌƵƐ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DŽďŝůŝƚǇ�^ĞĐƟŽŶ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ���ŶŐ�ĂŶĚ�D�ŶŐ��ĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ůĂƐŐŽǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;D��Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��ƌŝƐƚŽƚĞůŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�h<͕�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇƉƌƵƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŚĂŵďĞƌ͕�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  
DƐ��ƐƚƌŝƐ��Ğ�,ĂĞƐ� �-� � �ƐƚƌŝĚ�ĚĞ�,ĂĞƐ�ŝƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ���Eͬd��Ϯϳϴ�ŽŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;/d^Ϳ͕�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�E�E͕�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘���Eͬd��Ϯϳϴ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂͲ
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