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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�ϭϯ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϯϱ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
· ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ�ȶʌɶʉʐ 
· ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɹʎͬɉʋɸʑɽʐʆʉɿ�ȶʌɶʉʐ 
· ɀɹʄɻ�ʏɻʎ�ʉʅɳɷɲʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ɹʌɶʉʐ�;dĞĂŵ�

DĂŶĂŐĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕�WƌŽũĞĐƚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕��ŚĂŶŐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�� 

 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
- 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɻʆɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 

· ȴɿɳʄɸʇɻ�ʅɸ�ɷɿɲʔɳʆɸɿɸʎ 
· ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
· Ȱʍʃɼʍɸɿʎ 
· Ʌʌʉɴʉʄɼ�ʏɲɿʆʀɲʎ 
· Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ 
· ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
· ȵʌɶɲʍʏɼʌɿɲ� 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

ɀɸ�ʏɻʆ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ɽɲ�ɸʀͲ
ʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ͗� 
· ƪǉĲİǊǎǘǌ�ĲĮ�ǃĮıǈǉƾ�ǃǀǋĮĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�İǌǗǐ�

ǎȺǎǈǎǑįǀȺǎĲİ�ƿǏǄǎǑ��ĮǌİǍĮǏĲǀĲǔǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ�ǀ�

ȺǎǊǑȺǊǎǉǗĲǆĲĮǐ�ĮǑĲǎǘ 

· ƪǉĲİǊǎǘǌ�ƿǏǄĮ�ǔǐ�ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�ǎǋƾįĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ�

ƿǏǄǔǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�ǏǗǊǎ�ȺǎǑ�ĮǌĮǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�

ıĲǆǌ�ǎǋƾįĮ�ƿǏǄǎǑ 

· ƴĮǏƾǄǎǑǌ�ĲĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ƿǏǄǎǑ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�35,1&(��
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�&RPPXQLFDWLRQ�DSSURDFK��5LVN�DSSURDFK��

4XDOLW\�DSSURDFK�DQG�&RQILJXUDWLRQ�0DQDJH�

PHQW�DSSURDFK� 

· ƴĮǏƾǄǎǑǌ�ǉĮǈ�İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ�ĲĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�ĮǏ�

ǒİǁĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƿǏǄǎǑ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�

35,1&(����5LVN��4XDOLW\�DQG�,VVXH�5HJLVWHU�

ǉǊȺ� 

· ƪĳĮǏǋǗǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǀ�ĲǎǑ�WDLORULQJ�

�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ���Ĳǆǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮǐ�35,1&(��Įǌƾ�

ǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǎǊǑȺǊǎǉǗĲǆĲĮ��ıǆǋĮǌĲǈǉǗĲǆĲĮ�

ĲǎǑ�ǉĮǈ�ȺǈǇĮǌƾ�ǏǁıǉĮ�ȺǎǑ�İǊǊǎǒİǘǎǑǌ�ǉĮǈ��� 
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ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗����/d��Θ�DD���KE&�Z�E�����Ed�Z͕�ȻɀͲ
ȲɆɃɉ�ϭϲ͕�ϭϬϱϱ�ȿȵɉȾɏɇȻȰ 
 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ɅȵɀɅɈȸ�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ�͕ �Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɅȰɆȰɇȾȵɉȸ�ϭϮͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɈȵɈȰɆɈȸ�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɅȵɀɅɈȸ�ϭϴͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɅȰɆȰɇȾȵɉȸ�ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
 
 

 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϵϱϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�Φϱϵϱ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�Φϯϱϱ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭ͗� 
,QWURGXFWLRQ� 

· dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�WZ/E��Ϯ�ϯ 
· tŚĂƚ�WZ/E��Ϯ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
· tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Ă�ΖWZ/E��Ϯ�ƉƌŽũĞĐƚΖ͍� 
 

ȵɁɃɈȸɈȰ�Ϯ͗� 
3URMHFW�PDQDJHPHQW�ZLWK�35,1&(�� 

· :KDW�LV�D�SURMHFW"� 

· :KDW�LV�SURMHFW�PDQDJHPHQW" 

· :KDW�LV�LW�ZH�ZLVK�WR�FRQWURO" 

· :KDW�GRHV�D�SURMHFW�PDQDJHU�GR"� 

· 3URMHFWV�LQ�FRQWH[W� 

· $SSO\LQJ�35,1&(� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϯ͗� 
3ULQFLSOHV� 

· &RQWLQXHG�EXVLQHVV�MXVWLILFDWLRQ� 

· /HDUQ�IURP�H[SHULHQFH� 

· 'HILQHG�UROHV�DQG�UHVSRQVLELOLWLHV� 

· 0DQDJH�E\�VWDJHV� 

· 0DQDJH�E\�H[FHSWLRQ� 

· )RFXV�RQ�SURGXFWV� 

· 7DLORU�WR�VXLW�WKH�SURMHFW 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϰ͗� 
7DLORULQJ�DQG�DGRSWLQJ�35,1&(����� 

· 7DLORULQJ�35,1&(�� 

· $GRSWLQJ�35,1&(� 

· 7DLORULQJ�35,1&(��WR�VXLW�GLIIHUHQW�SURMHFWV� 

· $GRSWLQJ�35,1&(��LQ�DQ�RUJDQL]DWLRQDO�

HQYLURQPHQW 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϱ͗� 
,QWURGXFWLRQ�WR�35,1&(��WKHPHV� 

· :KDW�DUH�WKH�WKHPHV" 

· 7DLORULQJ�WKH�WKHPHV 

· )RUPDW�RI�WKH�WKHPH�FKDSWHUV 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϲ͗� 
%XVLQHVV�&DVH� 

· 7KH�EXVLQHVV�FDVH�WKHPH 

· 35,1&(�
V�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�EXVLQHVV�

FDVH 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�EXVLQHVV�FDVH�PDQ�

DJHPHQW 

· 7HFKQLTXHV��LQYHVWPHQW�DSSUDLVDO� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϳ͗� 
2UJDQL]DWLRQ� 

· 7KH�RUJDQL]DWLRQ�WKHPH��� 

· 35,1&(�
V�UHTXLUHPHQWV�IRU�RUJDQL]DWLRQ 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�SURMHFW�RUJDQL]DWLRQ 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϴ͗� 
4XDOLW\� 

· 7KH�TXDOLW\�WKHPH 

· 35,1&(�
V�UHTXLUHPHQWV�IRU�TXDOLW\ 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�TXDOLW\�PDQDJHPHQW 

· 7HFKQLTXH��UHFRPPHQGHG�TXDOLW\�UHYLHZ�

WHFKQLTXH� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϵ͗� 
3ODQV 

· 7KH�SODQV�WKHPH 

· 35,1&(�
V�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�SODQV�WKHPH 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�SODQQLQJ 

· 7HFKQLTXHV��SULRULWL]DWLRQ��HVWLPDWLRQ�DQG�

VFKHGXOLQJ 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϬ͗� 
5LVN 

· 7KH�ULVN�WKHPH 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

· 35,1&(�
V�UHTXLUHPHQWV�IRU�ULVN�PDQDJH�

PHQW� 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�ULVN�PDQDJHPHQW� 

· 7HFKQLTXH��UHFRPPHQGHG�ULVN�PDQDJH�

PHQW�SURFHGXUH� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϭ͗� 
&KDQJH 

· 7KH�FKDQJH�WKHPH 

· 35,1&(�
V�DSSURDFK�WR�FKDQJH 

· *XLGDQFH�IRU�HIIHFWLYH�FKDQJH�FRQWURO 

· 7HFKQLTXH��UHFRPPHQGHG�LVVXH�DQG�

FKDQJH�FRQWURO�SURFHGXUH� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϮ͗� 
3URJUHVV 

· dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞŵĞ 

· WZ/E��ϮΖƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

· 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞͲ

ǀŝĞǁ 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϯ͗� 
,QWURGXFWLRQ�WR�SURFHVVHV� 

· 7KH�35,1&(��MRXUQH\ 

· 7KH�35,1&(��SURFHVV�PRGHO 

· 6WUXFWXUH�RI�WKH�SURFHVV�FKDSWHUV 

· 7DLORULQJ�WKH�SURFHVVHV� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϰ͗� 
6WDUWLQJ�XS�D�3URMHFW� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV� 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϱ͗� 
'LUHFWLQJ�D�3URMHFW� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV� 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϲ͗� 
,QLWLDWLQJ�D�3URMHFW� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϳ͗� 
&RQWUROOLQJ�D�6WDJH� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV� 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϴ͗� 
0DQDJLQJ�3URGXFW�'HOLYHU\� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV 

 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭϵ͗� 
0DQDJLQJ�D�6WDJH�%RXQGDU\� 

· 3XUSRVH� 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV� 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϮϬ͗� 
&ORVLQJ�D�3URMHFW� 

· 3XUSRVH� 

· 2EMHFWLYH� 

· &RQWH[W� 

· $FWLYLWLHV� 

· 7DLORULQJ�JXLGHOLQHV� 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�Ϯϭ͗� 
&RQVLGHUDWLRQV�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�DGRSWLRQ 
dĂŝůŽƌŝŶŐ�WZ/E��Ϯ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� 
�ŵďĞĚĚŝŶŐ�WZ/E��Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�� 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%����—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��35,1&(��)281'$7,21��3URMHFW�
0DQDJHPHQW�XVLQJ�35,1&(��0HWKRGRORJ\� 
 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ��[[�[[�[[[[ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
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