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DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

$XWRPDWLQJ�([FHO�
)XQFWLRQV�DQG�

5RXWLQHV�ZLWK�9%$�
LQ�0LFURVRIW�([FHO� 

�K��͗���Ϯϭ�Ϯϰ 

�hZ�d/KE͗�Ϯϴ�ŚŽƵƌƐ 

^d�Zd���d�͗�Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϭ�� 

�h�/�E���WZK&/>�͗ 

dŚŝƐ��ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐͬ�ĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ͬ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ��ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ǆĐĞů�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆĐĞů�ƚĂƐŬƐ��ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕��ĐƚƵĂƌŝĞƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ͕�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŵĂĐƌŽƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ� 
 
WZ�Z�Yh/^/d�^�&KZ�W�Zd/�/W�d/KE͗� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
�ǆĐĞů�͘ 
 
dZ�/E/E'�>�E'h�'�͗� 

'ƌĞĞŬ 

dZ�/E/E'�D�d�Z/�>^͗� 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

 

D�d,K�K>K'z͗� 

>ĞĐƚƵƌĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

 
�KhZ^��K�:��d/s�^͗� 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ��ƐƐĞŶƟĂů�s���>ĂŶŐƵĂŐĞ���ůĞŵĞŶƚƐ� 
· �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�s���^Ƶď�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ�WƌŽͲ

ĐĞĚƵƌĞƐ� 
· EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝďĞ�>ŽŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ

ĐŽŵŵĂŶĚƐ 
· hƐĞ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�DĂĐƌŽ�ZĞĐŽƌĚĞƌ� 
· �ƌĞĂƚĞ�DĂĐƌŽƐ�ǁŝƚŚ�ZĂŶŐĞ�KďũĞĐƚƐ� 
· �ŽŶƚƌŽů�ŇŽǁ�ŽĨ�^Ƶď�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

ǁŝƚŚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�>ŽŽƉŝŶŐ 
· �ƌĞĂƚĞ��ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ� 
· �ƉƉůǇ��ƌƌŽƌ-,ĂŶĚůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
· hƐĞ��ƵŐ��ǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�^ŝŵƉůĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ 
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������������������ 
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DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

$XWRPDWLQJ�([FHO�
)XQFWLRQV�DQG�

5RXWLQHV�ZLWK�9%$�
LQ�0LFURVRIW�([FHO� 

s�Eh�͗�tĞďŝŶĂƌ 
 
 
��d�^�Θ�d/D�^͗ 

Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϭ��Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
Ʌɹʅʋʏɻ�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϭ��Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
Ʌɲʌɲʍʃɸʐɼ�ϬϯͬϭϮͬϮϬϮϭ��Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɇɳɴɴɲʏʉ�ϬϰͬϭϮͬϮϬϮϭ�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
 

 

 

 
 

W�Z/�/W�d/KE��K^d͗� 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƐŶĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�;ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ͘� 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŽƐƚ 

· dŽƚĂů��ŽƐƚ͗��ΦϳϳϬ 
· ,Z���^ƵďƐŝĚǇ͗��Φϰϳϲ 
· EĞƚ��ŽƐƚ͗��ΦϮϵϰ 

 
&Žƌ�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�� 

· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 
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hŶŝƚ�ϭ tŚĂƚ�� /Ɛ��s��͍� 
  
tŚĂƚ� /Ɛ� � 
tŚĂƚ� �ĂŶ� zŽƵ��Ž�ǁŝƚŚ�  

· Ă� ŽĨ�ƚĞǆƚ�  
· Ă�ƚĂƐŬ��ǇŽƵ�  
·  
· Ă�  
· Ă�  
· ŶĞǁ�  
· ĨŽƌ� �ǆĐĞů� 
· 

 
· ĂŶĚ�� ŽĨ�  
· ŝŶ�Ă� � 

�Ŷ� ŝŶƚŽ�

hŶŝƚ�Ϯ͗�:ƵŵƉŝŶŐ� ZŝŐŚƚ�/Ŷ��  
· dĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ��&ŝƌƐƚ�  
· ƚŚĞ��  
· ƚŚĞ��  
· ƚŚĞ��DĂĐƌŽ�� 
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ��ƚŚĞ��DĂĐƌŽ�  
· ^ĂǀŝŶŐ� dŚĂƚ��  
· DĂĐƌŽ�� � 

DŽƌĞ� ƚŚĞ�� DĂĐƌŽ 
 
hŶŝƚ�ϯ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ��ĚŝƚŽƌ��  

�ĐƟǀĂƟŶŐ�

· �ĚĚŝŶŐ��Ă�ŶĞǁ�  
· Ă�  

hŶŝƚ�ϰ /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�KďũĞĐƚ�DŽĚĞů� 
 �ǆĐĞů� /Ɛ�ĂŶ� � 
�ůŝŵďŝŶŐ��ƚŚĞ��

zŽƵƌ� DŝŶĚ� � 
ƚŽ�

ƚŚĞ�� �
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ� �

�ŝǀŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂŶĚ�� �
· � 
· � 

�
&ŝŶĚŝŶŐ��KƵƚ� DŽƌĞ� 

· ,ĞůƉ� � 
hƐŝŶŐ� ƚŚĞ��

hŶŝƚ�ϱ͗�s��� ^Ƶď�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
 ^ƵďƐ� � 

· >ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ^Ƶď� � 
· >ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� � 
· EĂŵŝŶŐ� ^ƵďƐ� ĂŶĚ��  

^Ƶď�  
· ƚŚĞ��^Ƶď�  

·  
ƚŚĞ�� ĨƌŽŵ� Ă�^Ƶď�

 
�ĂůůŝŶŐ� Ă� ĨƌŽŵ� Ă� � 

hŶŝƚ�ϲ͗�hƐŝŶŐ�
· >ŝǀĞ͕�Žƌ�/Ɛ�/ƚ�s��͍� 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ� 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĐŽƌĚ� 

ZĞůĂƟǀĞ�
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŽĚĞ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵŽĚĞ� 
· tŚĂƚ�'ĞƚƐ�ZĞĐŽƌĚĞĚ͍ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
· DĂĐƌŽ��ŶĂŵĞ� 
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· ^ŚŽƌƚĐƵƚ�ŬĞǇ� 
· ^ƚŽƌĞ��DĂĐƌŽ��/Ŷ� 
· �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

/Ɛ�dŚŝƐ�
 
hŶŝƚ�ϳ͗��ƐƐĞŶƟĂů�s���>ĂŶŐƵĂŐĞ���ůĞŵĞŶƚƐ�  
hƐŝŶŐ�

ĂŶĚ���ĂƚĂ�  
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� � 
· tŚĂƚ� ĂƌĞ�  
· ĂŶĚ��ƐĐŽƉŝŶŐ� �  
· tŽƌŬŝŶŐ��ǁŝƚŚ�  
· � 
· tŽƌŬŝŶŐ��ǁŝƚŚ�  

tŽƌŬŝŶŐ��

·  
· �ďŽƵƚ�� ƐŝŐŶ�  

hŶŝƚ�ϴ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂŶŐĞ�KďũĞĐƚƐ�  

hŶŝƚ�ϵ͗�hƐŝŶŐ� s���ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 

hŶŝƚ�ϭϬ ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�&ůŽǁ�ĂŶĚ�DĂŬŝŶŐ��ĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ 

hŶŝƚ�ϭϭ ��ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�  
ĨŽƌ� ƚŚĞ���ŝŐ��ǀĞŶƚ�  

�ƌĞ�
·  

tŚĞƌĞ���ŽĞƐ� ƚŚĞ�� �ŽĚĞ� 'Ž͍� 
tƌŝƟŶŐ��ĂŶ� � 

 
· dŚĞ� KƉĞŶ�� ĨŽƌ� Ă�  
· dŚĞ� ĨŽƌ� Ă�  
· dŚĞ� ĨŽƌ� Ă�  

ŽĨ�  
· ĂŶĚ�� ŝŶ�Ă� � 
· ĂŶĚ�� ŝŶ�Ă�

� 
·  

 
· dŚĞ�  
· dŚĞ� � 
· dŚĞ� �ŚĂŶŐĞ�  

EŽƚ� ǁŝƚŚ� � 
· dŚĞ� KŶdŝŵĞ��  
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 <ĞǇƉƌĞƐƐ�

hŶŝƚ��ϭϮ ��ƌƌŽƌ ,ĂŶĚůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

dŚĞ�

ZĞǀŝƐŝƟŶŐ�
�ďŽƵƚ��

 
· ĂŌĞƌ��ĂŶ� � 
· �ƌƌŽƌ�� ŝŶ�Ă�  
· <ŶŽǁŝŶŐ� ǁŚĞŶ��ƚŽ�  

hŶŝƚ��ϭϯ ��ƵŐ��ǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�  

· ^ĞƫŶŐ�� ŝŶ�ǇŽƵƌ��  
· hƐŝŶŐ� ƚŚĞ��  

hƐŝŶŐ�

hŶŝƚ�ϭϰ �s���WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� �ǆĂŵƉůĞƐ�  
 

· �ŽƉǇŝŶŐ��Ă�  
· �ŽƉǇŝŶŐ��Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ-ƐŝǌĞĚ�ƌĂŶŐĞ� 
· ƚŽ� ƚŚĞ��ĞŶĚ��ŽĨ�Ă�ƌŽǁ� Žƌ� ĐŽůƵŵŶ� 
· Ă�ƌŽǁ� Žƌ� ĐŽůƵŵŶ� 
· DŽǀŝŶŐ� Ă� � 
· Ă�  
· Ă� � 
· WƌŽŵƉƟŶŐ�ĨŽƌ� Ă�ĐĞůů�  
· ƚŚĞ�� ƚǇƉĞ�  

·  

·  
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ��ƚŚĞ�� ƚǇƉĞ�� 
· ƚŚĞ��  

· Žī� � 
· Žī�  
· �ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ� ƉĞƐŬǇ�ĂůĞƌƚ� � 
· ^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ� � 

� 
 
hŶŝƚ��ϭϱ͗�^ŝŵƉůĞ��ŝĂůŽŐ��ŽǆĞƐ��  

� 
dŚĞ�  

·  
dŚĞ�  

·  
· �Ŷ�  
· ƚǇƉĞ��ŽĨ�  

ͼ � 

·  
· � 

'ĞƫŶŐ��Ă�&ŽůĚĞƌ��EĂŵĞ�
�ǆĐĞů͛Ɛ� �Ƶŝůƚ-ŝŶ��ŝĂůŽŐ� �ŽǆĞƐ�
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5HJLVWUDWLRQ�)RUP� 

6HPLQDU�&RGH��('��%���—�7LWOH���$XWRPDWLQJ�([FHO�)XQFWLRQV�DQG�5RXWLQHV�
ZLWK�9%$�LQ�0LFURVRIW�([FHO� 

6WDUW�'DWH������������� 

Ƨ��2UJDQL]DWLRQ¶V�GHWDLOV��LI�DSSOLFDEOH� 

&RPSDQ\�2UJDQL]DWLRQ��  6L]H� Ŀ6PDOO Ŀ0HGLXP� Ŀ/DUJH� 

(FRQRPLF�$FWLYLW\��  7HOHSKRQH��  )D[�  

$GGUHVV��  3RVWDO�&RGH��    

3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�
UHJLVWUDWLRQ����  

(PDLO�  

'LUHFW�7HOHSKRQH�� 

ƨ��3DUWLFLSDQW¶V�GHWDLOV���� 

Ŀ0U����Ŀ0V 1DPH  6XUQDPH  

7LWOH��-RE�3RVLWLRQ��  (PDLO�  

-RE�GHVFULSWLRQ��  7HOHSKRQH�0RELOH�  )D[�  
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