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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�ϮϮ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�Ϯϴ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
dŽ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ�ʍɸ 
· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʎ�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ 
· ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑʎ�ʊʄʘʆ�ʏʘʆ�ɴɲɽʅʀɷʘʆ�ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ�

ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɲʎ͘ 
· Ɍʉɿʏɻʏɹʎ�ʃɲɿ�ʍʋʉʐɷɲʍʏɹʎ͘ 
· ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɹʎ�ʅɸɿʃʏɼʎ�ʅɳɽɻʍɻʎ�;�ůĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�

dƌĂŝŶĞƌƐͿ͘ 
· ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ�ʃɲɿ�ʍʏɸʄɹʖɻ�ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ�ʃɲɿ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ɸʃͲ

ʋɲɿɷɸʐʏɻʌʀʘʆ͘ 
· ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ�ʃɲɿ�ʍʏɸʄɹʖɻ�Ⱦɹʆʏʌʘʆ�ȵʄɸʐɽɹʌʘʆ�ɇʋʉʐͲ

ɷʙʆ͕�Ⱦɹʆʏʌʘʆ�ɂɹʆʘʆ�ȳʄʘʍʍʙʆ�ʃɲɿ�Ɍʌʉʆʏɿʍʏɻʌʀʘʆ�
ɀɹʍɻʎ�ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͘� 

ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
Ⱦɲʄɹʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�ʏʘʆ�tŝŶĚŽǁƐ� 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 
ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 
 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 
ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼͬȵʄʄɻʆɿʃɼ��ȳʄʙʍʍɲ 
ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 
· Ⱦɲʏɳ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ 
· ɇʑɶʖʌʉʆɻ�ɼͬʃɲɿ�ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ�ɸʇ�ɲʋʉʍʏɳʍɸʘʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�

ʅɳɽɻʍɻ 
· ȴɿɳʄɸʇɻ 
· ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
· ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
· ȵʌʘʏɼʍɸɿʎ�ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ 
· Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ 
· Ʌʌɲʃʏɿʃɹʎ�Ȱʍʃɼʍɸɿʎ 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 
ɀɸ�ʏɻʆ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�
ɽɹʍɻ�ʆɲ͗� 
· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɳ�sŝĚĞŽ 
· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃʊ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʅɸ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʅʀɲʎ�

ɶʃɳʅɲʎ�ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ�ɶɿɲ��ŽƵƌƐĞ��ƵƚŚŽƌŝŶŐ� 
· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ɷɿɳʔʉʌɲ�ɸʀɷɻ�ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʙʆ�ɲʍʃɼʍɸʘʆ͕�

ʍɸʆɲʌʀʘʆ͕�ʋʌʉʍʉʅʉɿʙʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸʘʆ�ʅɸ�ʏɻ�ʖʌɼͲ
ʍɻ�ʅʀɲʎ�ɶʃɳʅɲʎ�ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ�ɶɿɲ��ŽƵƌƐĞ��ƵƚŚŽƌŝŶŐ 

· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ɶɿɲ�ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ�
ʗɻʔɿɲʃɼʎ�ɸʃʅɳɽɻʍɻʎ 
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ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��t��/E�Z 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

Ʌɹʅʋʏɻ�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ͕��Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
Ʌɹʅʋʏɻ�ϭϴͬϭϭͬϮϬϮϭ�͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϮϰͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
Ʌɹʅʋʏɻ�ϮϱͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϳϳϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�Φϰϳϲ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϮϵϰ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ��ĂƉƟǀĂƚĞ� 
· 'ĞƫŶŐ��ĂƉƟǀĂƚĞ 
· ��ĮƌƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KďũĞĐƚƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂĐĞŚŽůĚĞƌƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ƐůŝĚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ��ĂƉƟǀĂƚĞ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ��īĞĐƚƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DƵůƟŵĞĚŝĂ 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ 
· /ŶƐĞƌƟŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�hƐĞĨƵů�dŽŽůƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
· >ĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝůŵƐƚƌŝƉ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝŵĞůŝŶĞ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƩŽŶƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ��ŶƚƌǇ��ŽǆĞƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ-ƐƚĂƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌĂŐ�ĂŶĚ��ƌŽƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�sŝĚĞŽ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽůůŽǀĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
�ƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂƉŚŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�
dŚĞŵĞƐ 
· /ŵƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĐŽůŽƌƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚǇůĞƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŶƚƐ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞŵĞƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�dŚĞŵĞ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞŵƉůĂƚĞƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�YƵŝǌǌĞƐ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝǌ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�YƵĞƐƟŽŶ�^ůŝĚĞƐ 
· WƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝǌ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�WƌĞƚĞƐƚƐ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝǌ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�YƵĞƐƟŽŶ�WŽŽůƐ 
· ^ƚǇůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞƐƟŽŶ�^ůŝĚĞƐ 
· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�>D^ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ŚĞĐŬ�^ůŝĚĞƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
�ĂƉƚƵƌŝŶŐ�KŶƐĐƌĞĞŶ��ĐƟŽŶ 
· �ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ 
· �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ��ƵĚŝŽ 
· �ƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĂů�WĂŶŶŝŶŐ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ 
· ZĞƐĐĂůŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ 
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ���� 
WƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�sŝĚĞŽ��ĞŵŽ 
· dŚĞ�sŝĚĞŽ��ĞŵŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŵŽĚĞ 
· dŚĞ�sŝĚĞŽ��ĞŵŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 
· dŚĞ�ƉŽƐƚ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�sŝĚĞŽ��ĞŵŽ 
· WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�sŝĚĞŽ��ĞŵŽ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�WƌŽũĞĐƚ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�WƌŽũĞĐƚƐ 
· &ůƵŝĚ��ŽǆĞƐ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ 
· ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ��ƌĞĂŬƉŽŝŶƚ�DŽĚĞ 
 
 
 
 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 



'HOLYHULQJ�WUDLQLQJ�VLQFH����� 

)D[ � ���������� � � HPD L O � � HQTX L U L H V#HG L W F � F RP  
9 L V L W � RX U �ZHE � V L W H � D W �ZZZ � HG L W F � HX  

� � � � � �&RQWDFW�XV  
�  
������������������ 

&5($7(�$1'�'(9(/23 
21/,1(�(/($51,1*�&217(17�,1�$'2%(�&$37,9$7( 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
�ƌĞĂƟŶŐ�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· WƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�sZ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ϯϲϬ�ƐůŝĚĞƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
hƐŝŶŐ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ǁŝƚŚ�KƚŚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ǁŝƚŚ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 
· >ŽĐĂůŝǌŝŶŐ�Ă��ĂƉƟǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�

tŽƌĚ 
· /ŵƉŽƌƟŶŐ�Ă�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�ĮůĞ�ŝŶƚŽ��ĂƉƟǀĂƚĞ 
· �ĚŝƟŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ��ƵĚŝƟŽŶ 
· �ĚŝƟŶŐ�^s'Ɛ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ 
· �ǆƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�yD> 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
ϭϯ͘��ƌĞĂƟŶŐ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ 
· �ŶĂďůŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ��ĂƉƟǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƐůŝĚĞƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ 
· �ƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ 
· ^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂď�ŽƌĚĞƌ 
· �ĚĚŝŶŐ��ůŽƐĞĚ��ĂƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐůŝĚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
ϭϰ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐƟŽŶƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĂƌŝĂďůĞƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐƟŽŶƐ 
· 'ĞŽůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĚŽďĞ��ĂƉƟǀĂƚĞ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ŝŶ��ĚŽďĞ��ĂƉƟǀĂƚĞ 
 
ǼȃȅȉǾȉǹ����� 
ϭϱ͘�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�dŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ 
· &ŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ 
· WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă��ĂƉƟǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
 

 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 



& R Q W D F W � 8 V � 7 H O � � � � � � � � � � � � � � � � ) D [ � � � � � � � � � � � � � HP D L O � � H Q T X L U L H V# H G L W F � F RP  
9 L V L W � R X U � Q H Z � Z H E � V L W H � D W � ZZZ � H G L W F � H X  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%���—�&UHDWH�DQG�GHYHORS�RQOLQH�(OHDUQLQJ�FRQWHQW�LQ�$GREH�
&DSWLYDWH� 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�
ǋĮǐ�ıĲǎ������������� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
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